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LIDERAZGO FEMENINO



Global



5 charts that will change how you see women's equality in 2017

• Women are more likely to specialise in fields such as health and welfare or education, while 
men make up more of those specialising in engineering, manufacturing and information 
technology degrees. 

Fuente: World Economic Forum, 02 Nov 2017



5 charts that will change how you see women's equality in 2017

• Leadership roles…Companies must also adopt better practices and policies when it comes to hiring, 
retention, promotion, mentorship, sponsorship, transparency and targets.

Fuente: World Economic Forum, 02 Nov 2017

https://www.weforum.org/agenda/2017/11/women-equality-gender-gap-report-2017/



Women in leadership: under-represented, with limited 
growth over a decade

• Women represent fewer than 50% of leaders in every industry analysed - and 
in some fields, such as energy and mining or manufacturing, the 
representation of women is far lower, with women holding fewer than 20% of 
leadership positions

• Progress for women has been slow

• The proportion of female leaders has increased by an average of just over 2% 
across the 12 industries studied.

Fuente: Weforum 2017



A rising tide: Women leaders hire more women

• Individuals are more likely to hire people like them.

• More opportunities for advancement or mentorship. 

• Female CEOs actually pay their high-earning women more than male CEOs do, which may 
create a financial incentive for women to join such companies.

Vicious cycle to virtuous circle: Increasing equality by 
increasing women leaders

• Increase and accelerate female representation at the highest level.

• The way to get more women into leadership is by already having women in leadership.

Fuente: Weforum 2017
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• Retener a las mujeres en puestos claves de 
liderazgo, tener cuidado con:
– Transigencias significantes

– Experiencias masculinas

– Crecimiento y desarrollo propio, personalmente 
además que profesionalmente

– Sus valores y los de las organizaciones que ellas 
sirven

Centro para Liderazgo Creativo 
(Center for Creative Leadership)



Europe





Fuente: DELOITTE, Women in the boardroom Fifth edition 2017







Fuente: Eurogender 2017



Promoting equality in decision-making

Fuente: 2017 Report on Equality between Women and men in the EU
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Promoting Equality in Decision-making

Fuente: 2017 Report on Equality between Women and men in the EU



Promoting Equality in Decision-making

Fuente: 2017 Report on Equality between Women and men in the EU



Fuente: European Commission



Only 1 manager out of 3 in the EU is a woman… earning 
on average almost a quarter less than a man 





Spain



• “Flexibilización del trabajo e en identificar el talento y ofrecer
oportunidades que se adapten a las circunstancias de cada
trabajador.”

• “Creo que las mujeres suelen ser las ‘perfectas segundas’ y muchas
veces ni siguiera se plantean ser las primeras.”

Fuente: Hays Diverdidad de Género 2017



Mujeres y hombres en cargos directivos
7-3-2017

Fuente: El Pais



















¿Cuál es la situación de las directivas en España?
Las Heras, Mireia; Grau, M. 

• El liderazgo femenino está directamente relacionado con el 
incremento de la rentabilidad.

• EY- 22.000 empresas cotizadas en 91 países

• El 39% de las empresas en España no cuentan con ninguna mujer 
en su consejo de administración y un 37% de las que tienen más de 
cien empleados no incluyen ninguna mujer en su equipo directivo.

• Una de cada cuatro mujeres y uno de cada tres hombres en España 
afirmaron trabajar en una cultura que permite un buen equilibrio 
entre las responsabilidades laborales y las familiares.

http://wwwapp.iese.edu/faculty/facultyDetail.asp?lang=en&prof=MH












¿Cuál es la situación de las directivas en España?
Las Heras, Mireia; Grau, M. 

Tres grandes retos:

1. El mercado laboral es rígido.

2. Existe una cultura del "presentismo“

3. Los trabajadores perciben los altos cargos como 
incompatibles

El cambio a tres niveles: cambios a nivel 
gubernamental, empresarial e individual. 

http://wwwapp.iese.edu/faculty/facultyDetail.asp?lang=en&prof=MH


El número de mujeres en puestos directivos se 
estanca en el 27%

20/4/2018
• España se sitúa en el puesto 23 de 35 países en materia de diversidad 

empresaria

Fuente: Bolsamania



Fuente: Hays Diverdidad de Género 2017

Igualdad de Género en el Trabajo: Ambición Femenina



Fuente: Hays Diverdidad de Género 2017

Igualdad de Género en el Trabajo Ambición Femenina



Fuente: Hays Diverdidad de Género 2017

Igualdad de Género en el Trabajo Ambición Femenina



Las mujeres en puestos directivos no llegan al 
10% en España

5-3-2018
• España, solo el 9% de las mujeres que trabajan admiten ocupar un cargo directivo 

en su empresa.

• 15 años de experiencia laboral

• 55% de los casos superan los 50 años de edad 

• 46% se trata de mujeres autónomas que tienen su propia empresa con personal 
asalariado.

• 88% de las mujeres directivas en España cuenta con estudios universitarios

• 45% de las directivas han completado sus estudios superiores con estudios de 
tercer grado – postgrado, máster o doctorado

Fuente: Banca15



Foro Davos
• El Foro Económico Mundial, aún está muy dominado por los

hombres

• El Foro de Davos habla de la discriminación a las mujeres sin apenas
mujeres

• Las mujeres apenas alcanzan la representatividad del 21% en el
Foro de Davos

Soluciones

• “Hay que eliminar las leyes que discriminación a la mujer en la
economía, ya que aún hay 155 países que las tienen” – Winnie
Byanyima, Ejecutiva de Oxfam Internacional

• Los 10 peores países del mundo para ser mujer- Egipto, Mali,
Líbano, Marruecos, Jordania, Irán, Chad, Siria, Pakistán y Yemen

Fuentes: Huffingtonpost.es

https://es.wikipedia.org/wiki/Foro_Econ%C3%B3mico_Mundial


Fuente: La Mujer Directiva en España, PWC 2010 



“ Es mejor que haya una 
mujer en el equipo de 

dirección a que no haya 
ninguna, pero la diversidad 
de género va mucho más 

allá.”

- Jennifer Thorpe-Moscon, Directora Senior de Investigación, Catalyst



• Las empresas todavía no están haciendo suficiente esfuerzo 
para reducir la desigualdad de género en el lugar de trabajo

Fuente: Hays Diverdidad de Género 2017

Conclusions



No pero:

• No saben negociar bien su salario
• No suelen pedir la promoción
• Quieren que se les pregunte
• Dicen no estar preparadas
• Están menos dispuestas a hacer sacrificios 

personales
• Y…

Fuente: Centro para Liderazgo Creativo

¿Les Falta Ambición a las Mujeres?



Barómetro Europeo de La Empresa Familiar

Fuente: KPMG
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Fuente: KPMG



Barómetro Europeo de La Empresa Familiar

Fuente: KPMG



Barómetro Europeo de La Empresa Familiar

“El 94% de las empresas familiares españolas ha

aumentado o mantenido su plantilla.”

“El 76% tiene presencia en mercados exteriores.”

Fuente: Barometro de la Empresa Familiar, sexta edición 2017



MUJERES EN
CONSEJOS DE ADMINISTRACIÓN



Global



(Standard & Poor's Index)



Women on Corporate Boards Globally
March 16, 2017

• Companies with the most women board directors had 16% higher Return 
on Sales (ROS) than those with the least, and 26% higher Return on 
Invested Capital (ROIC).

• One study found that countries with specific targets, quotas, and penalties 
for not meeting regulations, including Norway, Iceland, Finland, and 
Sweden, had nearly double the average percentage of women on boards 
(about 34%) than countries without those measures had (about 18%)



Women on Boards
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Women on Boards

LAGGARDS: ALL MALE BOARDS PERSIST, ESPECIALLY IN ASIA 

Over a fifth (22.6%) of MSCI ACWI Index companies still had
all male boards as of October 2017. These were largely
concentrated in Asian countries, with Japan, South Korea,
China, Taiwan, and Hong Kong accounting for the majority.



Women on Boards



GLOBAL SUMMIT OF WOMEN 2018 - Sydney, Australia

Hillary Clinton (from her last book, after losing UN Elections)

Think like a MAN

Act like a LADY

Look like a YOUNG WOMAN

Work like a HORSE!!!



IWF MELBOURNE
REVOLUTION CORNERSTONE CONFERENCE 2018

- FINANCIAL LITERACY with WOMEN!!!

- Risky Portfolios & more stable assets

→Additional contribution to the system so it 
works better

*POLITICS are led by Men, so…



A model of Board effectiveness

Source: Nadler, David A. – Behan, Beverly A. and Nadler Mark B. (2006). “Building better Boards. A Blueprint for Effective Governance”. Jossey-Bass. 1st Edition.



2020 Women on Boards



2020 Women on Boards

LARGER COMPANIES DO BETTER

Conclusions

• The 2020 Women on Boards campaign was based on our
belief that companies care about public opinion.

• But we’re not done yet. We won’t be satisfied until all
companies large and small give women a seat at the table and
a significant voice in the boardroom.



Europe



Womens on Board Report 2017





Fuente: SpencerStuart Boardroom Best Practice 2017



Fuente: SpencerStuart Boardroom Best Practice 2017



Source: Progress Report 2017 – European Comission



EUROPE: GENDER BALANCE ON BOARDS 
OF STATE – OWNED COMPANIES

COUNTRY LAW RULE Actual %
(2016)

TIMING OBSERVATIONS

Denmark Section 11 of the Danish No official quota, but
self-regulate to have an
equal gender balance

27% Annually Equal gender balance and  annual
national strategy action plans, if no 
target figures fines are possible

Finland Equitable
proportion of both 
women and men,

29.9% Recommended that boards ‘consist of 
both sexes’

Greece Gender Equality Act53 
imposes a one third
quota

33% 9.4% Companies fully or partially state-
controlled for all board positions.

Austria March 2011 35 % women 20.1% 31
December
2018

Only state-owned companies + self-
regulation to the corporate
governance code of 2009

Slovenia government 
representatives in public 
enterprises and
other entities of public 
law

40% 23.9% 2004 State-owned enterprises

Source: Women in economic decision-making in the EU: Progress report +  Strategic Engagement for Gender Equality 2016-2019



EUROPE: QUOTA LEGISLATION

COUNTRY LAW RULE
Actual % 

(2016)
Timing OBSERVATIONS

Belgium Act 28 July 2011 33% women 26.6% 2019 Publicly-listed + state-owned
enterprises(by 2017), & SME’s (by
2019)

France 27 January 2011 40% women board
directors (if fewer
than 8 directors, 
the difference
between genders
cannot be grater
than 2).

37.1% 2017 Publicly traded or non-listed
companies that have >500 employee
or revenue >€50m

Italy 120 of 12 July 2011 33% of the gender
least represented

30% 2015 Publicly traded

The Netherlands 1 January 2016 30% 28.1% 2016 Publicly traded-comply or explain

Spain 22 Mar 2007 40% 20.2% 2015 Publicly traded company with >250+ 
employees

Germany Feb 2015 30% 27.2% 2016 For the supervisory boards of the
listed companies that are submitted
to parity co-determination (the
roughly 110 biggest listed
companies)

Source: Fortune.com, Catalyst, Legislative Board Diversity & European Commission- Gender Balance on Corporate Boards



EUROPE: QUOTA LEGISLATION

Source: MSCI Women on Boards 2017

Womens on Board Report 2017



EUROPE: QUOTA LEGISLATION

Source: MSCI Women on Boards 2017

Womens on Board Report 2017



Source: EWOB-Gender Diversity on European Boards , April 2016

Proportion of Women on Boards per Country



Fuente: Deloitte,  Women in the boardroom: A global perspective



Latest Egon Zehnder Global Board Diversity Analysis 
Illustrates Slow but Positive Progress

• Gender parity in the boardroom continues on an upward trajectory globally, with slow but positive 
progress.

• Diversity champions: Of the 44 countries studied, there are 16 diversity champion countries 
worldwide that have achieved the critical mass of three female board directors on average: 
– Italy, France, Belgium, Sweden, Germany, Austria, Spain, United Kingdom, Netherlands, Republic of Ireland, 

Canada, Denmark, Poland, Finland, Norway, and South Africa.
– Nine of the top 10 countries in terms of board diversity progress over a four-year period ending in 2016 

were in Western Europe.

• U.S. remains stagnant: From 2012 to 2014, the U.S. experienced just 1 percent growth in board 
diversity, going from 19 percent in 2012 to 20 percent in 2016. The country has also fallen short of 
the three-female member tipping point with 2.1 women per board.

• Countries slow to progress: Of the 44 countries studied, there are 11 countries slow to progress on 
board diversity, where at least half of the boards do not have a single female representative: 
– Czech Republic, Argentina, Taiwan, Saudi Arabia, Brazil, Russia, Colombia, Hungary, Japan, South Korea, and 

United Arab Emirates.

Fuente: Global Board Diversity Analysis - Egon Zehnder 2016



Latest Egon Zehnder Global Board Diversity Analysis 
Illustrates Slow but Positive Progress

• Boards must reflect the perspectives of the commercial context of 
business and how and where they operate, broadening the lens on 
diversity to incorporate age and nationality. 

– Age diversity: Nearly 9 percent of all new board members appointed 
since 2015 are under 45; new female board members are more likely 
than males to be under 45 – 11 percent and 8 percent, respectively.

– Diversity of nationality: International representation is less common 
globally than gender diversity – 70 percent of companies studied have 
at least one non-national director, versus 84 percent with one female 
director.

Fuente: Global Board Diversity Analysis - Egon Zehnder 2016



Women on Boards



Conclusions

- Progress continues to be very limited.

- The overall trend does not show significant
improvement.

- The EU cannot afford to permit systematic gender
imbalance at the top level of economic decision-
making any longer.



Spain



Fuente: La Mujer Directiva en España, PWC 2010 





Crece hasta el 21,8%, la presencia femenina en los 
Consejos del Ibex35

8/11/2017
• Todas las empresas del selectivo bursátil español cuentan con al menos una mujer en su 

Consejo de Administración, lo que supone el 21,8% de su presencia femenina, un 2,6% 
más que con respecto al año 2016. 

• Los comités de dirección sólo cuentan con un 11,2% de mujeres

• La Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV) elaborado en 2015, estableció 
como objetivo que las mujeres debían suponer el 30% de los Consejos de 
Administración de las cotizadas para el año 2020. 

• En este aspecto, la vicepresidenta de la CNMV, Ana María Martínez-Pina, defendió que 
la presencia de las mujeres en los consejos es “un argumento de eficiencia” porque 
permite “la mejora del capital humano” y ha recordado que su ausencia supone “excluir 
a gran parte del capital humano del país”. 

• Begoña Suárez, subdirectora general para el Emprendimiento y la Promoción 
Profesional de las Mujeres del Instituto para la Mujer, lamentó que el avance es 
“extremadamente lento”. 



Foro Económico Mundial de 2018: El momento de la 
‘mujer de Davos’

22/1/2018

• Foro Económico… 21% de los participantes

• Sue Duke; directora de Políticas Públicas de LinkedIn

– sostiene que la clave para reducir la brecha entre hombres y mujeres pasa 
por situar a un mayor número de mujeres en posiciones de poder dentro 
de las empresas.

– “cuando las mujeres están bien representadas en puestos de mando 
dentro de las empresas, las compañías suelen contratar a mayor número 
de mujeres a todos los niveles”

– “Muchos estudios sugieren que, de forma consciente o no, las personas 
suelen contratar a gente como ellos en las empresas”

Fuente: El Pais



Fuente: Deloitte,  Women in the boardroom: A global perspective



Empresas del Ibex

Fuente: ATREVIA 2017 – Quinto informe de las mujeres en los Consejos del IBEX-35



Source: ATREVIA 2017- Quinto informe de las mujeres en los Consejos del IBEX-35



CAMINO HACIA SER CONSEJERA

• Directiva

• Asesora Independiente

• Dominical, representando intereses del grupo empresarial

• Voluntaria

• Consejo Asesor

• Empresaria

• Académica

• Política

• Miembro Familia    

Asociación

ONG



Presidentes   Ejecutivo

Consejero 
Delegado

Presidentes y 
Comisiones de 
Nombramiento

Clientes

Inversores

MujeresHeadhunters

Reguladores

Universo de Grupos de Interès



Acciones según la Situación
• En Desarrollo
- Networking

- MENTOR Versus SPONSOR CORPORATIVO (Reputación vs apoyo)

- Redes Externas

- Formación Financiera

- Formación “GOBIERNO CORPORATIVO”

• Establecido 
- MARCA PERSONAL (experta en…)

- “Internacionalización EMPRESA & MARKETING

- ONGs Mujeres Profesionales

• Avanzado
- CV especializado

- Referencias Presidentes, Dgs,..

- Inicio: a los 40 para planificar la carrera de Consejera a 10-15 
años vista



3Cs

• Competence

• Commitment ( Not only for the meetings)

• Chemistry (Look like them/ fit) 

Gaining Visibility

• This does not happen overnight

• Relationships take time to build

• Managing your career is an ongoing task

Skills 

Capabilities



Fuente: La Mujer Directiva en España, PWC 2010 



MUCHAS GRACIAS 
POR VUESTRA 
ATENCIÓN!!!


